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Prezenta declaratie nefinanciara este elaborata de Lidl Discount SRL, CUI 22891860,
cu sediul social situat in Nedelea, Aricestii Rahtivani, DN72, Crangul lui Bot

km 73+810, judetul Prahova. Documentul raspunde cerintelor privind raportarea
nefinanciara, asa cum sunt ele definite in legislatia de profil din Romania si este
elaborat pentru perioada 1 martie 2021 - 28 februarie 2022.

Pentru o mai buna intelegere a demersurilor noastre constante in materie de dezvoltare
durabild, va invitam sa consultati rapoartele noastre de sustenabilitate. Acestea sunt
disponibile pe website-ul companiei, la https://corporate.lidl.ro/sustenabilitate/rapoarte-csr

Raportul nefinanciar aferent anului anterior, la care vom face referire in continutul
documentului de fata, poate fi accesat pe website-ul Lidl, la https://www.lidl.ro/ro/cataloage/
raport-non-financiar-2020/view/flyer/page/1

2. Modelul de business

Lidl Discount SRL face parte parte din grupul german Schwarz, cu sediul central
in Neckarsulm, una dintre companiile de top de pe piata de retail alimentar din
Germania si Europa.

La finalul anului financiar 2021, Lidl Discount SRL a avut 10.545 angajati, 320 de
magazine, 5 centre logistice si un sediu central.

Firma, CUI Cifra de afaceri Profit net Numar mediu
2021 (lei) 2021 (lei) de angajati 2021

Lidl Discount SRL | 15.329.704.831 840.243.721 | 9.141

CUI 22891860
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In afara sediului nostru social, ne desfasurdm activitatea in sediul central, situat in
Bucuresti, strada Capitan Aviator Alexandru Serbanescu nr. 58A. Adresele magazinelor
care formeaza in prezent reteaua noastra pot fi gasite accesand website-ul nostru:
https://www.lidl.ro/cautare-magazin. Centrele noastre logistice sunt situate in: Chiajna -
judetul Ilfov, Nedelea - judetul Prahova, Iernut - judetul Mures, Lugoj - judetul Timis si
Roman - judetul Neamt.

Reprezentarea grafica a lantului nostru de aprovizionare si procesare a fost inclusa in
Raportul de sustenabilitate aferent anului financiar 2016', la pag. 14. La pag. 15 a aceluiasi
document veti gasi si o prezentare detaliata a marcilor si produselor noastre marca
proprie. Dintre acestea, amintim: Camara Noastra, Brutaria Lidl, Fin Carré, Bellarom,
Alesto, Pikok, Gelatelli, Lupilu, Cien, Pilos, Argus, Freeway si W5.
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In procesul de raportare nefinanciara, ne ghiddm dupd Modelul Lidl de responsabilitate,
dezvoltat pe urmatoarele patru etape ale lantului valoric: Resurse, Lantul de aprovizionare,
Operatiuni si Clienti. La pag. 9 a Raportului de sustenabilitate aferent anului financiar
2020 am prezentat temele materiale pentru fiecare dintre cele patru etape amintite

mai sus. Documentul poate fi consultat la https:/www.lidl.ro/ro/cataloage/raport-de-
sustenabilitate-2020/view/flyer/page/1

Principiile care ne ghideaza modul in care ne desfasuram activitatea nu au suferit
modificari fatd de anul anterior. Acestea sunt publicate pe website-ul nostru si pot fi
accesate la urmatorul link: https://corporate.lidl.ro/despre-lidl/principiile-companiei

In ceea ce priveste organizatiile la care suntem afiliati fie direct, fie prin intermediul
Lidl Stiftung & Co. KG, respectiv al grupului Schwarz din care facem parte, acestea
sunt enumerate n fiecare an in Raportul de sustenabilitate. Seria completa a acestor
documente este disponibild pe website-ul nostru, la https://corporate.lidl.ro/
sustenabilitate/rapoarte-csr

'Lidl Romania, Raport de sustenabilitate 2016. https://www.lidl.ro/ro/cataloage/raport-de-sustenabilitate-2016/view/flyer/page/1
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3. Concepte si rezultate

a. Aspecte de mediu
b. Aspecte sociale
c. Aspecte privind angajatii

d. Respectarea drepturilor omului

e. Aspecte privind masurile anticoruptie si anti-mita

a. Aspecte de mediu

Politicile noastre Tn materie de protejare

a mediului nu au suferit modificari
semnificative in anul financiar 2021.

Am continuat sa operam pe baza
standardelor voluntare (printre care
BREEAM, EDGE, ISO 14001:2015, ISO
26000:2010, ISO 50001:2018) si in deplina
conformitate cu cerintele legale, extinzand
atentia noastra fata de problemele de
mediu si la nivelul furnizorilor. Sistemele
de management au fost revizuite, astfel

incat performanta de mediu sa fie in
continuare la cel mai fnalt nivel.

Reteaua de magazine Lidl s-a extins

cu inca 29 de unitati, ajungand la

finalul perioadei de raportare la 320 de
magazine. Pentru a reduce impactul
negativ al cladirilor in care functioneaza
magazinele noastre, in acelasi interval de
timp, am modernizat 5 unitati din reteaua
existenta.

Evolutie numar magazine 2020 2021
Numar magazine (total) 291 320
Numar magazine nou deschise 30 29




Din perspectiva rezultatelor importante obtinute in anul financiar 2021, amintim atat
faptul ca am continuat certificarea EDGE si am ajuns la 277 de magazine si 5 centre
logistice certificate, cat si cresterea proportiei de energie regenerabild din mixul total de
energie electrica utilizata.

Consum total de energie (MWh) 182.458
Din care, energie provenita din surse regenerabile 97,75%
Din care, energie provenita din surse conventionale
. . - ’ 2,25%

si regenerabile (mix)
Emisii CO, la nivelul Romaniei (g/kWh) - conform

. . . R . . 213
etichetei de energie electrica eliberata de furnizor
Total emisii indirecte CO, (t CO,) - generate de 875

consumul de energie

In anul financiar 2021, clientii nostri au avut la dispozitie un numdr total de 205 puncte
de incdrcare a masinilor electrice la nivelul intregii retele de magazine, alte 15 astfel de
puncte fiind disponibile pentru angajatii nostri.

Inlocuirea vitrinelor frigorifice vechi cu unele de generatie noud a continuat, ajungand la
sfarsitul anului financiar 2021 la un numar de 98 de magazine care sunt dotate cu vitrine
frigorifice moderne. Acestea functioneaza pe baza refrigerantului natural R290, non toxic
si cu impact redus asupra mediului.

Consumul de ap3, identificarea timpurie a pierderilor si remedierea rapida a defectiunilor,
astfel incat pierderile de apa sa fie minime, sunt preocupari constante in activitatea
noastrd. In momentul de fatd, aproximativ 44% dintre magazine sunt conectate la sistemul
de monitorizare de la distanta, care ne permite urmadrirea consumului de apa in timp real
si interventia rapidd in cazul unor eventuale defectiuni.

Consum total de apa (mc) 413.665

Apa pluviala canalizata
conform normelor in vigoare 575.910
(mc)

Deplasarile angajatilor nostri au insumat 18.472.721 de kilometri
in perioada la care ne referim. Conform estimarilor noastre, emisiile
asociate acestor deplasari au fost de aproape 4.300 t CO,.



Activitatea noastra de baza (comercializarea bunurilor alimentare si nealimentare) implica
si o cantitate semnificativa de ambalaje. Recuperarea deseurilor, indiferent de natura lor,
si reintroducerea acestora n circuitul de valoare a ramas o preocupare constanta, toate
eforturile noastre vizand minimizarea cantitdtii de deseuri care ajung la groapa de gunoi
si prelungirea ciclului de viata a acelor materiale care indeplinesc toate conditiile pentru
a putea fi reutilizate.

Deseurile reciclabile (folie, carton, metal, lemn,
baterii si echipamente electrice si electronice)
sunt colectate in depozitele noastre, care sunt
autorizate in acest sens. Suntem colectori ai
propriilor deseuri de ambalaje, pe care le sortdam
si le transferdm, apoi, catre statiile de reciclare
sau catre fabrici. Celelalte deseuri generate de
activitatea proprie sunt predate cdtre reciclatori
si colectori autorizati, conform normelor legale in
vigoare.

Prin intermediul proiectului WeWe, demarat anul
trecut, ne asiguram ca putem creste calitatea deseurilor
reciclabile si putem reduce cantitatea deseurilor
menajere. Mai precis, in zonele de depozitare temporara
a deseurilor, fiecare tip de deseu (carton, folie, PET,
deseu menajer) a fost marcat prin intermediul unor
buline, conform codurilor de culoare aferente, pentru

a face mai vizibil modul corect in care fiecare deseu
trebuie colectat selectiv si separat. Un alt pas important
in fluxul de gestionare a deseurilor este colectarea
ambalajelor de la clienti si/ sau angajati. In acest scop,
la finalul anului financiar 2021, in 92 dintre magazinele
noastre erau instalate si functionau masini de tip RVM2.

Deseurile anorganice care au fost

colectate in cursului anului acoperit — -

de acest raport, in functie de Folie i plastic (tone) 2.654

categorii de materiale, se prezinta Carton si hartie (tone) 46.114

astfel: Fier (tone) 742
Lemn (tone) 3.723
Deseuri de echipamente 236
electrice si electronice (tone)
Baterii (tone) 29
Total (tone) 53.498

2 RVM este acronimul de la Reverse Vending Machine(s), care sunt echipamente pentru colectare si reciclare,
n special pentru deseurile de ambalaje provenite de la diferite bauturi.



CHEP

Proiectul privind utilizarea in comun a paletilor reutilizabili a continuat,

iar datele furnizate de partenerul nostru, CHEP Romania, ne arata

A Brambles Company

urmatoarele rezultate: au fost salvati de la tdiere 793 de copaci, am

redus gradul de poluare cu 1.051.947 kg eCO, si am redus cantitatea

de deseuri cu 85.584 kg.

/;g/ls' Banca
pentru
alimente

De asemenea, atat ca parte a eforturilor de combatere a risipei
alimentare, dar si pentru a sustine o serie de initiative sociale, am
donat 530 de tone de produse alimentare, 208 de tone de produse

nealimentare si 470 de tone de hrana pentru animale.

b. Aspecte sociale
O O
L @

Indiferent ca vorbim despre angajati,
producatori si furnizori locali de bunuri
si servicii sau despre clienti, colaboratori
si parteneri din sfera academica ori a
societadtii civile si chiar despre autoritati
locale si centrale, suntem la fel de
responsabili, transparenti si deschisi in

comunicare.
cO

ﬁ'G.’ angajator de top. Aspectele
care tin de masurile luate

pentru protectia si siguranta angajatilor,

remunerarea lor, precum si formarea

profesionald sunt detaliate in sectiunea

Aspecte privind angajatii.

Numadrul de angajati, la
finalul anului financiar 2021,
a ajuns la 10.545. Suntem si
vrem sd fim n continuare un

Pentru a obtine feedback din partea
colegilor nostri, continuam utilizarea
Chestionarului Angajatului. Raspunsurile
primite sunt urmadrite pentru a fi
transformate in masuri. La sediul central,
feedback-ul calitativ este colectat prin
discutii individuale pentru a identifica
actiuni care sa conduca la imbunatatirea

Avem un dialog deschis cu stakeholderii pentru a culege feedback
despre performanta noastra pe diverse paliere ale activitatii, pentru

a dezvolta impreuna noi solutii sau produse mai sustenabile si pentru
a contribui transparent si constructiv la dezvoltarea de politici publice
sau la imbunatatirea legislatiei din domeniul dezvoltarii durabile.

climatului de lucru in echipa. Astfel, au
reiesit ca fiind importante actiuni precum:
dezvoltarea unui program de mentorat,
recomunicarea principiilor pentru Vinerea
scurta si pentru programul de lucru
flexibil, inclusiv a beneficiilor lucrului de
acasa si adaptarea programului la nevoile
personalului eligibil.

Dorim sa 1i ajutam pe furnizori si
producatori sa se puna la punct cu cele
mai noi practici in domeniul calitatii si
sigurantei produselor, iar in acest sens
avem elaborate si publicate pe website-ul
companiei o serie Intreaga de politicis.

In acelasi timp, acestea sunt disponibile si
pentru consumatorii dornici sa se asigure
ca produsele existente la raft in magazinele
noastre indeplinesc standardele de calitate
pe care le cauta.

Sectiunea PdrereaTa a website-ului nostru
a Tnregistrat in anul financiar 2021 un
numar de 241.468 de comentarii. Colegii
nostri au raspuns la 8.756 dintre ele,
acestea reprezentand nemultumiri ale
clientilor.

3Sursa: Website-ul Lidl Romania, sectiunea Politici pentru un sortiment responsabil https://corporate.lidl.ro/sustenabilitate/politici-sortiment
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CETATENIE CORPORATIVA

Sub sloganul nostru ,,Pentru un viitor mai bun”, am continuat si in anul financiar 2021
sd sustinem proiecte ale unor organizatii neguvernamentale cu experienta in domeniile:
mediu, educatie, servicii de urgenta si lucru In comunitati, cu care avem relatii de
colaborare pe termen lung. Scopul acestor investitii este dublu: pe de o parte, prin
investitiile sociale si de mediu putem atenua impacturile negative, iar pe de alta parte,
prin investitiile in educatie si serviciile de urgenta putem spori impacturile pozitive.

e peste 13,6 milioane de lei in programe de mediu;

* peste 10 milioane de lei in educatie;

@ * peste 2,7 milioane de lei in dezvoltarea serviciilor de urgenta;
* peste 8,5 milioane de lei in dezvoltarea comunitatilor

si in parteneriate strategice.

c. Aspecte privind angajatii

Prin intermediul grupului Schwarz suntem membri ai retelei Pactul Global al Natiunilor
Unite (UN Global Compact), ceea ce ne obliga sa adoptam si sa respectam cele mai inalte
principii care tin inclusiv de standardele sociale, drepturile omului si anticoruptie.

Asigurarea unui mediu sigur de lucru pentru toti angajatii nostri, respectarea drepturilor
lor si dezvoltarea lor personala si profesionala au fost si continua sa fie principalele
prioritati la nivelul companiei. Discriminarea sub orice forma este interzisa, iar
prevederile care tin de acest aspect sunt incluse in Codul de conduitd Lidl, disponibil pe
website-ul companiei la https://corporate.lidl.ro/sustenabilitate/codul-de-conduita, dar si
in Regulamentul intern, disponibil pe Intranet.


https://corporate.lidl.ro/sustenabilitate/codul-de-conduita

La nivelul conducerii companiei, dintre cei sase membri ai Consiliului

@ ] de Conducere, 3 au fost femei (50%) si 3 barbati (50%). Proportia

numadrului de cetateni romani a fost de 67%.

Din totalul numarului de angajati — 10.545, 10.408 au avut contract permanent.
Dintre acestia, 7.078 au fost femei (68%), iar 3.330 au fost barbati (32%). In ceea ce-i
priveste pe cei 137 de angajati cu contract pe perioadd determinata, 63 au fost femei
(46%) si 74 barbati (54%).

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000
T T T T T T T 1

femei 68% 7.078

\ barbati

3.330

SANATATE SI SIGURANTA
OCUPATIONALA

Toti colegii nostri, indiferent de
tipul de contract, trebuie sa fie

in siguranta la locul de munca,
motiv pentru care operam pe
baza unui sistem de management
in domeniul sanatatii si
sigurantei in munca (SSM).
Acesta acopera intregul personal
angajat, dar si contractorii care
desfasoara activitate pentru noi.

In conditii de restrictii sanitare, Comitetul de sdndtate si sigurantd in muncd si-a continuat
activitatea in sistem online. Superiorii ierarhici au continuat sa faca verificdri cu privire la
modul in care angajatii si contractorii companiei inteleg si respecta masurile de siguranta,
inclusiv pe cele legate de situatiile de urgenta (SU) si de restrictiile sanitare.
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Am continuat activitdtile de formare SSM si SU pentru angajatii nostri. Pentru siguranta
lor, acestea au avut loc in regim online. La finalul fiecarei sesiuni de instruire, participantii
au fost testati pentru a evalua cunostintele acumulate.

Pe parcursul anului financiar 2021 am organizat urmatoarele
activitati de formare si am elaborat urmatoarele materiale
relevante pentru asigurarea sanatatii si sigurantei la toate

nivelurile:

v cursuri de prim ajutor pentru angajatii
din magazine, din sediile noastre
regionale si din sediul central;

v cursuri de lucru la fnaltime pentru
colegii care desfasoara activitati de
lucru la Tnaltime Tn sediile regionale;

v'  instruire  suplimentard pentru
persoanele cu rol de conducere la
nivelul magazinelor si depozitelor
noastre in vederea cresterii nivelului de

constientizare referitoare la securitatea
si sandtatea in muncg;

v' un material de instruire referitor la
cauzele accidentelor de munca si la
masurile de reducere si eliminare a
riscurilor de accidentare si transmiterea
acestuia prin nota internd, in atentia
colegilor din magazine si depozite;

v' un afis cu reguli pentru utilizarea
seifului in conditii de siguranta.

(v ALY

Incepand cu luna mai 2021, toti colegii cu angajati in subordine (manageri
de magazin, manageri de grupa, sefi de departament, directori de
depozite) au fost instruiti in aspecte de SSM si SU.

Au continuat inspectiile de sandtate si siguranta in munca la nivelul magazinelor si
depozitelor noastre, inspectii efectuate de contractori externi. Rezultatele acestora au fost
transmise tuturor colegilor cu functii de decizie din cadrul sediilor regionale si, mai apoi,
am urmadrit masurile luate in urma acestor inspectii.

De asemenea, am continuat:

v instalarea sistemului de ,linia vietii” pe acoperisurile magazinelor noastre (sistem cu
rolul de a proteja personalul care lucreaza temporar pe acoperis - personal intern sau
contractori care desfasoara activitate pentru Lidl);

v utilizarea formularului de audit observational, introdus in cursul anului 2020, care se
completeazd dupa fiecare accident de munca de catre reprezentantul contractorului
nostru SSM;

v informarea tuturor persoanelor relevante despre tipurile de accidente de munca
inregistrate in cadrul companiei.



In perioada de raportare, numarul accidentelor de munca soldate cu deces a fost zero,
insa am nregistrat un accident cu consecinte grave, soldat cu incapacitate temporarad de
munca. In aceeasi perioadd, numarul accidentelor de munca a fost de 56.

DREPTURILE ANGAJATILOR

In cadrul companiei noastre, respectarea drepturilor angajatilor a fost si continua si
ramana un domeniu extrem de relevant, cu atat mai mult cu cat numarul celor asupra
carora produce efecte este in crestere in fiecare an.

Gestionarea aspectelor privind drepturile angajatilor, inclusiv conformarea cu legislatia
muncii se deruleaza prin departamentul Dreptul muncii si Human Resources Compliance.
Incepand cu luna septembrie 2021, structura departamentului a fost completata cu rolul
de Specialist Conformitate Resurse Umane. Obiectivul acestui rol este de a gestiona
riscurile de conformitate in relatiile de munca si de a asigura respectarea reglementarilor
legale si a politicilor si procedurilor interne cu privire la resursele umane.

In perioada de raportare, am efectuat cateva modificéri la nivelul politicilor din companie
care privesc drepturile angajatilor, atat ca raspuns la contextul in permanenta schimbare,
cat si la feedbackul primit din partea colegilor.

Astfel, Regulamentul intern a fost actualizat si au fost revizuite urmatoarele aspecte:

Procedura de telemunca: angajatii eligibili pot sa lucreze
in regim de telemunca pana la doua zile pe saptamang,

o in zilele de luni si/ sau vineri. Activitatea in regim de
telemunca poate fi efectuata de oriunde de pe teritoriul
Romaniei, fara a fi limitata la domiciliul sau resedinta
proprie.

Facilitati/ cadouri acordate salariatilor cu ocazia
sarbatorilor de Craciun.

Timpul de munca. Zilele libere si concediile: sporul
pentru lucrul in zilele de sambata si duminica este de
40% din salariul de baza brut, pentru salariatii eligibili.

Sistemul de remunerare in compania noastra se bazeaza pe strategia de resurse umane
si ia in considerare reglementarile relevante. Conformarea cu prevederile legislative
este revizuita cu regularitate si ajustata in functie de cele mai recente cerinte, de cate
ori este necesar. Sistemul nostru de remunerare ofera conditii atractive si echitabile,
fiind structurat fara referinte la gen, varsta, etnie, orientare sexuald, ideologie, religie
sau abilitati fizice sau mentale. Remuneratia angajatilor este determinatd de rol, iar
remuneratia platita la ord include in general componente fixe si variabile.



In continuare, oferim colegilor nostri beneficii suplimentare, care sa
contribuie la starea lor de bine:
v program de lucru flexibil in birouri si zi de vineri scurta;

R 4 0' v beneficii pentru copiii angajatilor: Bebe Kit la nastere; voucher

O cadou de Mos Nicolae; voucher cadou Back to school;

v activitati sportive;
v" program de recunoastere pentru colegii care implinesc 10, 25 si 40
ani in companie.

Pachetul de beneficii mai contine si:

v" acces la biblioteca Bookster4 prin abonament;
v testarea rapida Covid-19;

v" vaccinare antigripala.

G Numarul total de angajati care au avut dreptul la concediu pentru
o cresterea copilului in anul financiar 2021 a fost de 464, dintre care
290 femei si 174 barbati. Dintre acestia, angajatii care si-au luat
concediu pentru cresterea copilului au fost in numar de 383 (349
femei si 34 barbati).

FORMAREA SI DEZVOLTAREA ANGAJATILOR

Urmarim permanent modalitati de completare a planurilor individuale de dezvoltare

ale angajatilor, prin monitorizarea catalogului de masuri de dezvoltare ale angajatilor si,
nu in ultimul rand, prin feedbackul primit de la colegi la finalul fiecrui curs. In acelasi
timp, chestionarul Talent Management ne ajuta sa analizam calitatea procesului anual de
evaluare a performantei si a dezvoltdrii competentelor, asa cum este perceput de fiecare
coleg in parte.

Prin aceste mdsuri, ne asiguram ca In anul 2021, unul dintre punctele
performanta generald a organizatiei este esentiale in strategia departamentului
corelata cu performanta individuald. Resurse umane a fost digitalizarea. Acesta
La finalul anului 2021, structura s-a reflectat in procesul de integrare in

departamentului Formare si Dezvoltare s-a ~ organizatie a noilor colegi, precum si in
modificat prin includerea departamentului ~ programele de dezvoltare ulterioara a

Engagement, pentru a asigura si in acest celorlalti colegi.

mod o viziune unitara asupra experientei

angajatilor inca de la intrarea lor in Procesul de integrare include acum
companie si apoi pe parcursul intregii lor planul de scolarizare digital - o platforma
cariere aldturi de noi. aparuta in urma nevoilor de simplificare

4 Sursa: Bookster: https://landing.bookster.ro
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si eficientizare a timpului de lucru pentru
colegii implicati in acest proces. Aceasta
a fost testata in decursul anului 2021 n
trei departamente din sediul central. Toti
colegii care au adresa de e-mail pe contul
Lidl si un instrument electronic de munca
pot accesa aceasta platforma.

Am oferit solutii de invatare in mediul
online ca varianta la invatarea clasicd,

in sald. In ultimul trimestru al anului
financiar 2021, am initiat lansarea etapizata
a materialelor de tip eLearning create de
LinkedIn Learning. Implementarea acestor
materiale a fost corelatd cu alte proiecte,
astfel incat colegii nostri sa le accepte si sa
le utilizeze cu usurintd. Materialele pot fi
accesate de toti colegii din sediul central si
din sediile regionale.

Tot n cursul anului financiar 2021, am
creat un nou program de formare axat pe
imbundtdtirea competentelor profesionale
si de conducere pentru colegii promovati
recent pe pozitii de management in cadrul
magazinelor noastre, dar si a angajatilor
noi. Numit Lid[Ship Start Vanzari, cursul
reuneste atat competente de tip soft
skills, cat si cunostinte de specialitate

din zona operationald. Un numar total

de 62 de manageri de magazin, 175 de
adjuncti de manager de magazin si 523 de
colegi cu functia de asistent manager de
magazin, toti parte din aceleasi echipe de
management de magazin, au participat in
program in anul 2021.

cO
T

In cadrul programului Leadership in
vanzdri, sefii de vanzari si-au definit
planurile individuale de dezvoltare si le-au
discutat cu directorii de vanzari, ca parte
din Dialogul pentru dezvoltare. De-a lungul
anului 2021, sefii de vanzari si-au pus in
practica intreaga paleta de cunostinte
dobandite in editia 2020 a programului
Leadership in vGnzdri, utilizand instrumente
specifice de dezvoltare la care au avut
acces in cadrul programului.

Academia Direction of LidIShip - in baza
feedbackului participantilor din editia
anterioard, am integrat in program o
noud componenta care sa contribuie la
dezvoltarea unei culturi de impartasire
a bunelor practici, de feedback si de
sustinere si incurajare intre participanti.

FOUNDATION KRNI e

—  — @LOGISTICS —— |

In ceea ce priveste programul Foundation
of Lidlship @Logistics, am construit
planurile de continuare a dezvoltarii
personale pentru cei implicati in program.
Astfel, in 2021, s-au desfdsurat primele
doua module din program, axate pe rolul
managerilor de grupa. Aceste module au
vizat abilitati de ascultare activa, stiluri de
comunicare si feedback, precum si alte
teme care incurajeaza bunele practici in
interactiunea manager-angajat.

Media numarului de ore
de instruire per angajat
a fost de 46 de ore.



d. Respectarea drepturilor omului

Lidl Romania, aldturi de toate companiile care fac parte din grupul Schwarz, se

conformeaza in totalitate principiilor continute in Declaratia grupului Schwarz cu privire

la drepturile omului.

Pentru scopul acestui document, reddm urmdtorul paragraf:
Respectam, promovdm si protejam drepturile omului in lanturile noastre valorice si
de aprovizionare la nivel mondial. Scopul nostru este de a sustine validitatea acestor
drepturi si de a preveni incdlcarea lor. Impreund cu angajatii nostri, cu clientii, cu
partenerii de afaceri si cu pdrtile interesate, lucrdm in fiecare zi pentru a promova
respectarea drepturilor omului, implicGndu-ne in special pentru practici comerciale
corecte si pentru conditii bune de munca si de viatd.

Continutul integral al acestei Declaratii este disponibil pe website-ul companiei si poate
fi accesat: https://corporate.lidl.ro/sustenabilitate/declaratia-cu-privire-la-respectarea-
drepturilor-omului

L] [ ] o o, w

e st anti-mita ——

e. Aspecte privind masurile anticorupt

Conformarea neconditionata si imediata cu cerintele legale si eliminarea oricaror forme
sau acte de coruptie atat in cadrul companiei Lidl, cat si in lantul de aprovizionare sunt
cele doua principii clare si obligatorii pentru activitatea noastra.

Pe durata anului fiscal 2021, nu s-au produs schimbari fatda de perioada anterioara de
raportare nici in structura departamentului sau in abordarea sistemului de conformitate si
nici Tn responsabilitdtile ofiterului de conformitate.

In scopul prevenirii riscurilor asociate, ne instruim periodic angajatii si avem proceduri
interne care reglementeaza aspecte precum beneficiile, cadourile si conflictele de
interese.

Preocuparea noastra in 2021 cu privire la activitatea de instruire a fost legatd de
programele online, astfel incat fiecare angajat sd poatd accesa informatiile referitoare la
programul de conformitate. Totodata, pentru minimizarea riscului de coruptie, compania
organizeaza in mod regulat sesiuni de training si comunicare pe astfel de teme pentru
toti angajatii companiei.

In plus, prin implementarea planului de comunicare, am reusit sa sporim gradul de
constientizare al colegilor despre principalele teme cu impact in desfasurarea activitdtii la
nivelul intregii companii.

Toti membrii din conducerea companiei au fost instruiti cu privire la principiile de
conformitate Lidl, politicile companiei referitoare la anticoruptie si principiile de protectia
datelor. Politicile si procedurile noastre anticoruptie au fost comunicate tuturor membrilor
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Consiliului de Conducere, in vederea adoptarii si implementadrii la nivelul companiei, dupa
cum le-au fost comunicate si activitatile de conformitate desfasurate de-a lungul anului.

Pentru a preveni riscurile de conformitate si in lantul de aprovizionare, toate contractele
pe care le incheiem cu partenerii nostri de afaceri contin clauza generald de conformitate,
precum si anexa privind Codul de Conduitd® si astfel ne asiguram ca principiile de eticd in
afaceri adoptate la nivelul Lidl sunt respectate de catre fiecare partener comercial.

In urma exercitiului de evaluare a riscurilor de conformitate nu au fost identificate
riscuri suplimentare sau majore. Masurile aflate in implementare au fost evaluate ca
fiind suficiente, adecvate si eficiente in vederea elimindrii sau diminudrii riscurilor de
conformitate, asa cum au fost acestea identificate si definite pentru fiecare arie de
business in parte.

In perioada cuprinsi in acest document, nu au fost inregistrate incidente de coruptie in
randul angajatilor sau aplicate masuri disciplinare pentru fapte de coruptie si nici nu au
existat contracte reziliate sau neinnoite din aceste motive.

Analiza de risc privind activitatea noastra este un proces periodic,
sistemul de management al riscului fiind integrat in practicile
noastre de business. Astfel, ne asigurdam ca riscurile potentiale
sunt identificate din timp si ca procedurile sunt astfel elaborate
incat sa ne permita o testare a utilitdtii si aplicabilitatii lor, precum
si Imbunatatirea continua.

Metodologia folosita in analiza de risc privind domeniile de responsabilitate corporativa
este structuratd in urmatoarele etape:

crearea unei liste de domenii prestabilite, acestea fiind agregate intr-un chestionar
privind riscurile;

evaluarea domeniilor la nivel national, avandu-se in vedere relevanta acestora in
relatia cu stakeholderii si contextul local (legislatie, clienti/ societate, angajati,
domeniul de activitate);

revizuirea stadiului implementarii si/ sau al planificarii masurilor.

®Codul de conduita cuprinde principalele reguli de conduita in afaceri, principii agreate la nivel de grup privind integritatea, corectitudinea si respectul
fata de lege: https://corporate.lidl.ro/sustenabilitate/codul-de-conduita



In cursul anului financiar acoperit de acest document, am revizuit analiza de risc
anterioard. Rezultatul acesteia ne-a indicat ca principalele zone de risc au ramas
neschimbate: siguranta si sandtatea angajatilor, remunerarea angajatilor, comunicarea cu
clientii. Modul in care am gestionat aceste aspecte a fost explicat in sectiunile relevante
ale acestui document, astfel:

v siguranta si sdnatatea angajatilor - in sectiunea Aspecte privind angajatii

v remunerarea angajatilor - in sectiunea Drepturile angajatilor

v comunicarea cu clientii - in sectiunea Aspecte sociale

Tot in 2021, odata cu revizuirea analizei de risc, am evaluat si eficacitatea masurilor
anticoruptie si anti-mitd. Din acest punct de vedere, nu au fost identificate riscuri
suplimentare sau majore. Cu toate acestea, am actualizat procedurile si am oferit
angajatilor nostri programe de pregatire si indrumare, astfel incat nivelul de informare
sd fie unul ridicat. Masurile luate sunt suficiente, adecvate si eficiente din perspectiva
elimindrii sau reducerii riscurilor de conformitate.

Alte riscuri: riscul privind rata dobanzii, riscul variatiilor de curs valutar si riscul de credit
au ramas neschimbate.

In ceea ce priveste riscurile actuale derivate din criza de energie si impacturile
conflictului din Ucraina, ne-am analizat fluxurile, le-am optimizat si am luat toate masurile
necesare pentru asigurarea continuitatii activitatii.

5. Informatii privind taxonomia

Urmatoarele informatii privind taxonomia activitatilor durabile din punct de vedere al
mediului in Lidl Discount SRL sunt publicate pentru a rdspunde cerintelor din legislatia
specifica in domeniu (Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1239 publicat pe 4
octombrie 20216, Regulamentul UE 2020/ 852 al Parlamentului European si al Consiliului
European din 18 iunie 20207, precum si Regulamentele delegate nr. 2021/2178 si 2021/
2139 adoptate in iulie, respectiv in decembrie 2021).

In acest scop, la nivelul intregii companii am efectuat o analizd pentru a identifica toate
activitatile economice durabile din punct de vedere al mediului. Pentru aceasta, am
urmarit:

v criteriile de stabilire a gradului de durabilitate din punct de vedere al mediului
precizate in Regulamentul UE 2020/ 852, art. 3 si

v criteriile tehnice de examinare pentru alinierea activitdtilor la taxonomie definite in
Regulamentul delegat nr. 2021/ 2139.

6 https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/legislatie/OMF_1239_2021.pdf
7 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020R0852&from=RO
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In urma acestui proces de analiza, am identificat urméitoarele activitati economice ca fiind

activitati aliniate la taxonomie:

Nr. AE
Sector . . Activitate
activitate
Fabricarea biogazului
si a biocombustibililor
Energia 413 destinati utilizarii in
transporturi, precum si
a biolichidelor
Furnizarea

Colectarea si
transportul deseurilor
nepericuloase n
fractiuni separate la
sursa

apei, lucrarile
de canalizare,
activitatile de 55
gestionare a
deseurilor si de
depoluare

Infrastructura pentru
mobilitatea personala,
ciclologistica

Transporturile 6.13

Instalarea, intretinerea
si repararea statiilor de
incdrcare a vehiculelor
electrice din cladiri (si
din spatiile de parcare
aferente cladirilor)

7.4

Activitatile de

constructie
si activitati . .
imobiliare Instala'rea, intretinerea
si repararea
7.6 tehnologiilor din
domeniul energiei din
surse regenerabile
Activitati - .
s e Servicii profesionale
specializate,

9.3 legate de performanta

stiintifice si o « s
Y ’ energetica a cladirilor

tehnice

Criterii tehnice/
Contribuie
substantial la:

Descrierea activitatii - )
a

adaptarea
atenuarea
At la
schimbarilor o]
q q schimbarile
climatice q o
climatice
Fabricarea biogazului sau a
combustibililor destinati utilizarii v v
n transporturi, precum si a
biolichidelor

Colectarea si transportul separate
ale deseurilor nepericuloase in
fractiuni simple sau amestecate, v v
in vederea pregatirii pentru
reutilizare sau reciclare

Construirea, modernizarea,
intretinerea si exploatarea
infrastructurii pentru mobilitatea
personald, inclusiv construirea
de drumuri, poduri si tuneluri v v
de autostrada, precum si alte
infrastructuri destinate pietonilor
si bicicletelor care dispun sau nu
de asistenta electrica

Instalarea, intretinerea si repararea
statiilor de ncarcare a vehiculelor
ST . v 4
electrice din cladiri (si din spatiile
de parcare aferente cladirilor)

Instalarea, intretinerea si repararea
la fata locului a tehnologiilor
din domeniul energiei din
surse regenerabile, constand in
una dintre urmatoarele masuri
individuale, daca sunt instalate la v v

fata locului ca sisteme tehnice ale
cladirii:

(a) instalarea, intretinerea si
repararea sistemelor solare
fotovoltaice si a echipamentelor
tehnice auxiliare

Servicii profesionale legate de
performanta energetica a cladirilor



De asemenea, am constatat ca activitdtile specifice domeniului in care ne desfasurdam
activitatea (retail) nu se numara printre activitatile incluse in Regulamentul delegat nr.
2021/ 2139 care pot avea o contributie semnificativa la primele doua obiective de mediu:
atenuarea schimbdrilor climatice si adaptarea la schimbarile climatice. Acest aspect a fost
luat in considerare n calculul indicatorului cheie de performanta privind cifra de afaceri.

.A/\/ INDICATORII CHEIE
DE PERFORMANTA (ICP)

ICP privind cifra de afaceri

Activitatile specifice domeniului nostru de activitate nu sunt incluse printre activitatile
mentionate de legislatia specifica privind taxonomia. Singurele venituri obtinute care
sunt asociate unei activitati aliniate la taxonomie (activitatea 5.5) sunt considerate ,alte
venituri”. Astfel, in anul financiar 2021, cifra de afaceri a companiei asociata activitatilor
economice aliniate la taxonomie a fost O lei. In consecinta, ICP privind cifra de afaceri
(ponderea din cifra de afaceri care deriva din produse si servicii asociate cu activitati
economice aliniate la taxonomie) a fost 0%.

ICP privind cheltuielile de capital (ICP CapEx)
ICP CapEx asociat activitdtilor economice aliniate la taxonomie pentru anul financiar 2021
a fost de 15%.

ICP privind cheltuielile de exploatare (ICP OpEx)
ICP OpEx asociat activitdtilor economice aliniate la taxonomie pentru anul financiar 2021
a fost de 1,5%.

Modalitatea de calcul a indicatorilor a urmarit detaliile tehnice din AnexaIa
Regulamentului 2021/ 2178 si este explicata in tabelul de mai jos.

Eligibil  Total eligibil Total .
ICP (%) (Lei) (Lei) Modalitatea de calcul
ICP privind
cifra de 0 0 0 n.a.
afaceri

Cifra reprezentand cheltuielile de capital eligibile utilizata
la numdrétor include investitiile realizate in anul financiar
in activitatile economice identificate ca fiind aliniate la
ICP CapEx 14,67 68.963.008 469.949.391 taxonomie (6.13, 7.4, 7.6, 9.3).
Numitorul include totalul adaosurilor la imobilizarile
corporale si necorporale in cursul exercitiului financiar
avut in vedere inainte de depreciere.

Cifra reprezentand cheltuielile de exploatare utilizata
la numadrator include costurile serviciilor de intretinere
si taxelor aferente activitatilor economice aliniate la
ICP OpEx 0,19 286.545 150.803.997 taxonomie (5.5, 7.4).
Numitorul include suma dintre total cheltuieli cu
intretinerea si reparatiile si cheltuieli servicii colectare
deseuri.



POLITICA DE CONTABILITATE

Cheltuieli operationale (OpEx):

NUMARATOR: partea din cheltuielile de exploatare inclusa la numitor, care este oricare
dintre urmatoarele:

v partea de active sau procese legate de activitati aliniate la taxonomie, inclusiv
formarea profesionala si alte nevoi de adaptare a resurselor umane, precum si costurile
necapitalizate directe pe care le reprezinta activitatile de cercetare si dezvoltare;

v partea dintr-un plan CapEx de extindere a activitatilor aliniate la taxonomie sau de
aliniere a activitatilor economice eligibile la taxonomie;

v partea legatd de achizitionarea de produse provenite din activitati economice aliniate
la taxonomie.

NUMITOR: costurile necapitalizate directe legate de cercetare si dezvoltare, masurile
de renovare a cladirilor, contractele de leasing pe termen scurt, intretinerea si reparatiile,
precum si orice alte cheltuieli directe legate de intretinerea curentd a imobilizarilor
corporale de cdtre intreprindere sau partea terta cdtre care sunt externalizate activitatile
care sunt necesare pentru a se asigura functionarea continua si eficace a acestor active.

Cheltuieli de capital (CapEx):

NUMARATOR: egal cu partea din cheltuielile de capital inclusd in numitor care este
oricare dintre urmatoarele:

v partea de active sau procese legate de activitati aliniate la taxonomie;

v partea dintr-un plan de extindere a activitatilor aliniate la taxonomie;

v partea legatd de achizitionarea de produse provenite din activitati economice aliniate
la taxonomie.

NUMITOR: adaosurile la imobilizarile corporale si necorporale in cursul exercitiului
financiar avut in vedere Tnainte de depreciere, amortizare si orice reevaluari, inclusiv cele
care rezulta din reevaluari si deprecieri, excluzand variatiile valorii juste.

Pentru a evita contabilizarea dubla la numarator in contextul alocarii indicatorilor-

cheie de performanta privind CapEx si OpEx intre diferitele activitdti economice, au fost
identificate individual proiectele aliniate la taxonomie (pentru CapEx) si au fost luate in
considerare doar cheltuielile direct legate de proiectele aliniate la taxonomie (pentru
OpEx).
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